
#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ 'ÏÏÄ &ÏÏÄ ÆÏÒ +ÉÄÓȦ 

ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÔÈÅÍ 
ÉÎÔÏ ÍÉÎÉ ÃÈÅÆÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÒÙ 
ÔÁÓÔÙȟ ÈÅÁÌÔÈÙ ÆÏÏÄ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ  ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ 
ÌÏÃÁÌ ÃÈÅÆÓȦ  .ÕÔÒÉÔÉÏÎ 
ÅØÐÅÒÔÓ ×ÅÒÅ ÏÎ ÈÁÎÄ 
ÔÏ ÏÆÆÅÒ ÔÉÐÓ ÁÎÄ ÁÄȤ
ÖÉÃÅ ÔÏ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ËÉÄÓ ÈÁÄ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ 
ÔÉÍÅ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ 
ÍÕÓÅÕÍ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ 
ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉȤ
ÔÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÇÒÅÁÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎÓ ɉÓÅÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅ 
ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓɊȢ  

+ÉÄÓ &ÏÏÄ %ÖÅÎÔ ςπρτ 
ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ  ÏÎ 3ÁÔÕÒȤ
ÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ψÔÈ ÆÒÏÍ 
τȡππ ÐȢÍɂχȡππ ÐȢÍȢ 
ÁÔ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ -ÕȤ
ÓÅÕÍ ÏÆ 'ÒÅÅÎ "ÁÙȢ )Î 
*ÁÎÕÁÒÙȟ ,ÉÖÅυτςρψ 
ÃÏÎÖÅÎÅÄ Á ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ 
ÏÆ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÆÒÏÍ 4ÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 
-ÕÓÅÕÍ ÏÆ 'ÒÅÅÎ 
"ÁÙȟ 5ÎÉÔÅÄ 
(ÅÁÌÔÈ#ÁÒÅȟ "ÁÙ#ÁÒÅ 
#ÌÉÎÉÃȟ 4ÈÅ "ÒÏ×Î 
#ÏÕÎÔÙ 7)# 0ÒÏÇÒÁÍȟ  
ÁÎÄ 4ÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ 

'ÒÅÅÎ "ÁÙ !ÒÅÁ 
9-#!Ȣ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ 5ÎÉÔÅÄ 
(ÅÁÌÔÈ#ÁÒÅȟ ÔÈÅ ÃÏÓÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ  ÒÅȤ
ÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ Αψ ÔÏ Ατ 
ÐÅÒ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎȢ  σσσ 
ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÅÎÊÏÙÅÄ Á 
ÔÁÓÔÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ ÆÕÎ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÆÁÍÉÌÙȦ 
%ÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 
ÒÅÕÓÁÂÌÅ ÔÏÔÅ ÂÁÇ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅÄ ÂÙ 5ÎÉÔÅÄ 
(ÅÁÌÔÈ#ÁÒÅ ÔÏ ÃÁÒÒÙ 
ÔÈÅÉÒ ÇÏÏÄÉÅÓȟ Á 
"ÁÙ#ÁÒÅ #ÌÉÎÉÃ ÁÐÒÏÎ 

ςÎÄ !ÎÎÕÁÌ +ÉÄÓ &ÏÏÄ %ÖÅÎÔ 
ÓÅÒÖÅÓ ÕÐ ÆÏÏÄȟ ÆÕÎ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

3ÁÔÕÒÄÁÙȟ -ÁÒÃÈ ψÔÈȟ ςπρτ 

4ÁËÉÎÇ Á ÂÉÇ ÂÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÐÐÌÅ 
ÐÉÅ ÓÔÕÆÆÅÄ &ÒÅÎÃÈ ÔÏÁÓÔȦ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ×ÉÎÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ +ÉÄÓ 'ÏÏÄ &ÏÏÄ 

!×ÁÒÄ ÉÓ #ÈÅÆ !ÃÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÆÏÒ ÈÉÓ 

(ÅÁÌÔÈÙ !ÐÐÌÅ 0ÉÅ 3ÔÕÆÆÅÄ &ÒÅÎÃÈ 4ÏÁÓÔȦ  

!ÎÄ ÔÈÅ ÖÏÔÅÓ ÁÒÅ ÉÎȢȢȢ 

φ ÌÏÃÁÌ ÃÈÅÆÓ  ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÄÅÌÉÃÉÏÕÓȟ ÈÅÁÌÔÈÙȟ ËÉÄ-
ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÆÏÏÄ ÆÏÒ ÔÁÓÔÉÎÇȣ 

¶ #ÈÅÆ !ÃÅ #ÈÁÍÐÉÏÎ ÁÎÄ ÈÉÓ ÔÅÁÍ ÓÅÒÖÅÄ ÕÐ Á ÄÅÌÉȤ
ÃÉÏÕÓ !ÐÐÌÅ 0ÉÅ 3ÔÕÆÆÅÄ &ÒÅÎÃÈ 4ÏÁÓÔȦ 

¶ #ÈÅÆ :ÁÃ ,ÕÄÕÂÅÃ ɉ4ÈÅ -ÁÒÑɊ ÓÁÍÐÌÅÄ Á ËÉÄ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ 
&ÒÅÓÈ 6ÅÇÇÉÅ 2ÏÌÌ 5ÐȢ 

¶ ! ÌÉÔÔÌÅ ÔÁÓÔÅ ÏÆ ÓÕÎÓÈÉÎÅ ×ÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ #ÈÅÆ "ÒÅÎÔ 
&ÅÌÃÈÌÉÎ ɉ'ÒÅÁÔ (ÁÒÖÅÓÔ "ÒÅÁÄɊ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÁÍÐÌÅÓ 
ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÎÓÈÉÎÅ 3ÁÎÄ×ÉÃÈȦ 

¶ +ÉÄÓ ÓÁÍÐÌÅÄ #ÈÅÆ "ÒÉÁÎ &ÕÎËȭÓ ɉ"ÒÅÔÔ &ÁÖÒÅ 3ÔÅÁËȤ
ÈÏÕÓÅɊ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎɀ -ÉÎÉ 6ÅÇÇÉÅ 3ÕÓÈÉȢ 

¶ 3ÔȢ .ÏÒÂÅÒÔ #ÏÌÌÅÇÅ $ÉÎÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÁÍȤ
ÐÌÅÓ ÏÆ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ ×ÉÎÎÉÎÇ 4ÕÒËÅÙ 3ÈÁ×ÁÒÍÁȦ 

¶ +ÉÄÓ ÇÏÔ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î  6ÅÒÙ 6ÅÇÇÉÅ .ÁÃÈÏÓ ×ÉÔÈ 
#ÈÅÆ 0ÁÔÔÉ 0ÈÉÌÌÉÐÓ ɉ5ÒÂÁÎ &ÒÏÇɊ 



4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÏÕÒ !-!:).'  #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓȦ 

4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ρς ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ       
ÉÎÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȦ ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÓÔÁÆÆ ÏÆ ÔÈÅ ρπ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÈÏ        
ÅÎÇÁÇÅÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȦ 

3ÃÈÒÅÉÂÅÒ ÓÁÍÐÌÅÄ  Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÔÉÎÇ ÃÈÅÅÓÅ 
ПÌÁÖÏÒÓȢ )ÔȭÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÍÏÚÚÁÒÅÌÌÁȦ 5ÎÉÔÅÄ(ÅÁÌÔÈ#ÁÒÅ ÓÔÁÆÆ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍȤ

ÉÌÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÓÕÍÐȤ
ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÙ ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 

"ÁÙ#ÁÒÅ #ÌÉÎÉÃ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÐÁÓÓȤ
ÐÏÒÔ ÔÏ ÆÕÎ ÆÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈȤ
ÏÕÔ ÔÈÅ ÍÕÓÅÕÍ 4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÅÄ ÁÌÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 
ÃÏÏÌ ÐÒÉÚÅȦ 

,ÉÔÔÌÅ #ÈÅÆÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÂÙ ÍÁËȤ
ÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÈÅÆ ÈÁÔ ×ÉÔÈ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ -ÕÓÅÕÍ 
ÓÔÁÆÆȢ 

+ÉÄÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÉÒ ÆÏÏÄ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÁÓ 
4ÈÅ 'ÒÅÅÎ "ÁÙ "ÏÔÁÎÉÃÁÌ 'ÁÒÄÅÎ ÈÅÌÐÅÄ ËÉÄÓ 
ÐÌÁÎÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÍÉØÅÄ ÇÒÅÅÎÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÈÏÍÅȢ 

&ÁÍÉÌÉÅÓ ÍÁÄÅ Á ÔÁÓÔÙȟ ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÎÁÃË ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÌÁÄÉÅÓ ÆÒÏÍ ρπ "ÅÌÏ× &ÒÅÅÚÅÒ -ÅÁÌÓȢ +ÉÄÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍȤ

ÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ 
ȰÇÏÔ ÍÏÖÉÎÇȱ ×ÉÔÈ ÓÔÁÆÆ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
'ÒÅÁÔÅÒ 'ÒÅÅÎ "ÁÙ 9-#!Ȧ 

7)# ÈÅÌÐÅÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÍÁËÅ ÈÅÁÌÔÈÙ ÆÏÏÄ 
ÃÈÏÉÃÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ !"# -Ù0ÌÁÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 

,ÉÖÅυτςρψ ÓÔÁÆÆȟ ÉÎÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÅÎÇÁÇÅÄ 
×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÌÉÖÉÎÇ υτςρψ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÁÎÄ 
ÍÁÄÅ ÂÕÔÔÏÎÓ ×ÉÔÈ ËÉÄÓȦ 


